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Tendance annuelle 

L'année 2017 s'achève, et avec elle, le temps des 
ϦŬŎƘŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴϦ ǇŀǇƛŜǊ Η 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 
du SI-SIAO se termine avec l'utilisation du logiciel par 
les travailleurs sociaux du Conseil Départemental, qui 
désormais se l'approprient, comme l'ensemble des 
prescripteurs et gestionnaires du département. Cette 
fin d'année marque aussi la fin de l'expérimentation 
non concluante du SI-115 (logiciel complémentaire au 
premier) que nous avions pourtant décidée de mener 
pour un déploiement au 1er janvier 2018. Nous avons 
formulé des remarques, que nous pensons  
constructives, pour développer les fonctionnalités 
indispensables à l'activité du SIAO-115 et permettre de  
répondre aux requêtes des services de l'État. 

Plus essentiel, la DDCS confirme les consignes de mises 
à l'abri de toute personne vulnérable en famille, mais 
aussi isolée ! Si, ces jours-ci, nous constatons une 
diminution des prises en charge ASE à l'hôtel, nous 
restons convaincus que le Conseil Départemental 
poursuivra ses efforts. L'engagement conjugué de 
chacun doit permettre d'abriter le maximum d’adultes 
et d'enfants, et ce, conformément à l'article du CASF 
qui prévoit que « ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŀƴǎ ŀōǊƛ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ŀŎŎŝǎΣ Ł 
ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ Ł ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ».  

Cet article est repris dans la circulaire publiée le  
мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜΣ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴΣ 
l'organisation d'équipes mobiles constituées 
d'agents de l'OFII et de la préfecture, en charge du 
recensement, de l'examen, voire de la réorientation, 
des personnes étrangères en situations administratives 
instables se trouvant dans les structures  
d'hébergement d'urgence et le dispositif 
hôtelier, remettant ainsi en cause l'inconditionnalité de 
l'accueil et la continuité de la prise en charge. En tant 
qu'association, nous réaffirmons notre engagement à 
défendre les droits et principes fondamentaux et 
légaux des personnes accueillies. C'est pourquoi nous 
nous mobilisons avec le secteur associatif (cf. courrier 
p.4) et nous rencontrerons Monsieur Cadot, Préfet de 
région, le 11 janvier prochain, pour formuler nos 
inquiétudes et nos vœux qu'en 2018 nos missions 
d'accueil, d'accompagnement et d'orientation soient 
maintenues dans le respect de toutes les personnes en 
situation de détresse. 

±ŀƭŞǊƛŜ t9[L{{hb /hw[L9¦Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ {L!h фр 
/ƘǊƛǎǝŀƴ Ch¦wbL9wΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘΩ9{t9w9w фр 

Édito 

см҈ de réponses 

négatives 

όмύ !ŎǝǾƛǘŞ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΦ 
όнύ ¢ŜƴŘŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмс ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞΦ 
όоύ ¢ŜƴŘŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 
Moyenne de l'activité du lundi au vendredi, hors week-end. 
όпύ ¢ŜƴŘŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘκ 
 
Les données seront consolidées dans le cadre du bilan annuel et 
sont donc susceptibles d’évoluer. 

http://www.esperer-95.org
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Le renforcement de la mobilisation hivernale, que nous 
évoquions le mois dernier, a permis de réduire  
considérablement le nombre de demandes non pourvues 
au 115, passant de 335 personnes en moyenne par jour 
début octobre à 80 personnes à la mi-décembre (-76%). 

L’accroissement constant des capacités de mises à l’abri 
depuis début novembre (hôtels et CHU hiver), ainsi que 
l’ouverture des lits intempéries (25 places) et de la salle 
municipale de Domont (20 places) ont permis de mettre à 
l’abri près de 1 800 personnes chaque nuit par le biais du 
ммр Ł ƭŀ Ƴƛ-ŘŞŎŜƳōǊŜ όҌрм҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƻŎǘƻōǊŜύΦ 

Cependant, environ 80 demandes restaient toujours 
quotidiennement non pourvues la semaine du  
му ŘŞŎŜƳōǊŜΦ tŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΣ уп҈ ƭŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ 
absence de place disponible ou compatible avec  la 
composition du ménage. En effet, même si la consigne a 
été donnée de mettre à l’abri l’ensemble des familles 

vulnérables (et depuis peu, les isolé·e·s) sans limitation de 
places, le SIAO-115 demeure dépendant des disponibilités 
du parc hôtelier privé, également très prisé par les autres 
ммр ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ŦǊƻƛŘΦ 

Lorsque l’on observe les réponses négatives en fonction 
de la typologie familiale des personnes, on constate que  
ce sont les familles qui ont le plus bénéficié de cette  
dérégulation des capacités hôtelières : le nombre de  
demandes non pourvues variant de 292 à 47 personnes en 
familles par jour en moyenne entre début octobre et  
décembre (-84%). Pour les personnes isolées, la situation 
est beaucoup plus nuancée, passant de 43 à 33 personnes 
par jour en moyenne (-23% en deux mois).  

On note également un 
nombre non négligeable 
de refus d’usager (8%) 
ou de non présentations 
suite à des propositions 
de mises à l’abri sur des 
lits intempéries ou sur la 
salle municipale, essen-
tiellement en raison des 
conditions d’héberge-
ment ou de l’éphémérité 
de la solution apportée. 

Au mois de décembre, parmi les personnes n’ayant pas 
obtenu une mise à l’abri du 115, près de 52% dormaient 
dans la rue. Parmi les principaux motifs de demande, 37% 
des personnes évoquaient une rupture familiale, 
conjugale ou amicale,  19% une expulsion locative, et 26% 
étaient primo-arrivants sur le département. 

TENDANCES HIVERNALES DU 115 

Nous vous informons de l’arrivée de deux nouvelles 
chargées d’orientation Υ  

Mesdames Valentine Gros Colas et Carole Bochard en 
remplacement de Fanny Cedra et Aurélie Deremetz, en 
route vers de nouvelles aventures professionnelles après 
plusieurs années au service du SIAO... 

Madame Anne-Marie Garcia a, quant à elle, rejoint 
l’équipe il y a 3 mois en remplacement d’Aurore Fromont, 
qui a pris d’autres fonctions au sein de l’association ! 

MOUVEMENT DE L’ÉQUIPE SIAO 
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Situées dans les locaux de l’association du Côté des 
Femmes, des permanences « délocalisées » pourraient 
également s’organiser dans les autres accueils de jour du 
département en fonction des besoins ou des sollicitations. 

Précédemment, au cours de l’année, la coordination de 
veille sociale fut aussi l’occasion d’une  
présentation sur place de la Permanence d’Accès aux 
Soins de Santé d’Argenteuil et du CAARUD d’Argenteuil.  

Pour rappel, un livre blanc des  
accueils de jour/nuit et des équipes 
mobiles/maraudes du Val d’Oise ŀ ŞǘŞ 
publié en novembre 2016. 

Parmi les perspectives 2018, les 
participants souhaiteraient entre autres 
aborder la thématique de  la psychiatrie 
et du lien partenarial avec les acteurs de 
santé concernés, mais aussi la 
problématique du vieillissement de la 
population accueillie. 

En concertation avec la DDCS du Val d’Oise, le SIAO Val 
d’Oise a accepté le 16 novembre 2017 de tester le logiciel 
SI-115 sur sa base réelle, afin de mesurer objectivement 
les évolutions apportées et d’évaluer si celui-ci permet de 
mener l’activité du 115 dans des conditions satisfaisantes 
au 1er ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΦ 

Le 27 novembre dernier, les accès au SI-115 ont été 
attribués au SIAO 95 et le travail d’expérimentation a donc 
débuté par la création des structures (CHU, hôtels) et la 
récupération des ménages pris en charge par le 115 et 
ayant une demande déjà instruite sur le SI-SIAO.  

En effet, le SIAO Val d’Oise utilisant déjà le SI-SIAO (volet 
insertion) depuis janvier 2016, le choix a été fait de ne pas 
demander la reprise des données de ProGdis, sachant 
qu’une large majorité des personnes sont déjà identifiées 
dans le SI-SIAO « insertion ». 

Après l’utilisation de la base réelle, nous avons pu 
constater que les remarques remontées cet été sur la base 
démo n'avaient pas été prises en compte. Parmi les 
éléments bloquants, le module « Indicateurs » ne permet 
toujours pas de suivre efficacement notre activité au 
quotidien et de répondre aux sollicitations courantes des 
services de l’État, tels que : la typologie familiale des 
personnes ayant des « demandes non pourvues par 
manque de places », le nombre d’enfants en famille, le 
type d’orientations réalisées (hôtel, CHU, abris de nuit, 
place hivernale…), le nombre de nuitées  hôtelières, etc.  

L’absence de module de recherche performant 
permettant d’identifier l’occupation des structures sur une 
période donnée est également problématique au vu du 
nombre conséquent de personnes prises en charge, 
particulièrement à l’hôtel. 

En outre, nous avons découvert un dysfonctionnement 
majeur dans l’articulation entre les deux bases SI-SIAO/SI-
ммр Υ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴƴǳŜ Řǳ {L-{L!h 
vers le SI-115 a pour conséquence de supprimer les liens 
avec les autres personnes d’un même ménage, ainsi que 
les informations concernant le créateur de la fiche 
personne. Concrètement, le passage d’une personne de la 
base insertion à 115, supprime l’identifiant ménage de la 
personne et son rôle dans le groupe. Ainsi, la personne 
« récupérée » de la base SI-SIAO vers SI-115 devient une 
personne isolée sans rôle ni lien avec les personnes  du 
ménage initial. Ce bug a pour effet de rendre impossible le 
suivi du parcours des ménages concernés et de leurs 
demandes. 

Ce problème majeur a été signalé à la DGCS qui nous a 
assuré ces derniers jours qu’un correctif serait mis en 
place pour régler cela. 

Cependant, dans l’état actuel du logiciel « SI-115 », le SIAO 
фр ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
et ne pourra, en raison de ces dysfonctionnements, 
déployer ce logiciel auprès des équipes au début de 
l’année 2018. 

Nous espérons toujours basculer vers cette nouvelle 
application qui devrait faciliter le lien entre activités 
urgence et insertion (un travailleur social prescripteur 
aura connaissance par le biais du SI-SIAO « Insertion » des 
demandes faites au 115 et des réponses apportées). Nous 
restons donc attentifs aux avancées du logiciel dans les 
mois à venir et souhaitons rester force de proposition afin 
de favoriser l’accompagnement des personnes dans leur 
sortie de rue. 

RETOUR D’EXPÉRIMENTATION DU LOGICIEL SI-115 

BILAN DE LA COORDINATION DE VEILLE SOCIALE 

Le mardi 12 décembre 2017 à l’Espace Rencontre  
Solidarité d’APUI (Beaumont), se tenait la dernière  
coordination de veille sociale de l’année. En cette période 
de plan grand froid, les différents acteurs présents 
όƳŀǊŀǳŘŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳƻōƛƭŜǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ммрΣ 
PASS et CSAPA) ont pu réaliser un tour d’horizon de la 
mise en œuvre de la mobilisation hivernale et des difficul-
tés rencontrées au sein de chaque structure ou service.  

En octobre dernier était présenté par l’Amicale du Nid 
ό!5bύ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜ Ŝǘ 
la mise d’une permanence spécifique pour ce public.  
Ouverte depuis le 23 octobre, la permanence sociale 
permet de mettre en évidence plusieurs constats : des 
personnes ayant des situations complexes et des  
problématiques multifactorielles, un nombre important de 
jeunes femmes enceintes, et une « ǇǊƻǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ » 
leur permettant l’accès à une nuit d’hôtel. Bien souvent, 
l’accès à l’hébergement se révèle être un levier essentiel 
dans l’accompagnement vers la sortie de la prostitution.  

http://esperer-95.org/publication-livre-blanc-accueils-de-journuit-maraudes-val-doise/
http://esperer-95.org/publication-livre-blanc-accueils-de-journuit-maraudes-val-doise/
http://esperer-95.org/publication-livre-blanc-accueils-de-journuit-maraudes-val-doise/
http://esperer-95.org/publication-livre-blanc-accueils-de-journuit-maraudes-val-doise/
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TRIBUNE LIBRE 
COURRIER DES ASSOCIATIONS DE SOLIDARITÉ AU PRÉFET DE LA RÉGION D'ILE-DE-
FRANCE SUR LE DISPOSITIF FRANCILIEN D'ACCUEIL DES PERSONNES MIGRANTES 

ζ [Ŝ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ tǊŞŦŜǘ ŘŜ 
tŀǊƛǎΣ 

bƻǳǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƘŞōŜǊƎŜƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝƴ LƭŜ-
ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǊŜǇƻǎŀƴǘ 
ǎǳǊ  ǳƴŜ  ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ  ŘŜǎ  ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ  ŦƻƴŎπ
ǝƻƴ  ŘŜ  ƭŜǳǊ  ǎƛǘǳŀǝƻƴ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǾŜǊǎ ŘŜǎ  ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ  ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  ŘŞǊƻƎŜŀƴǘ  ŀǳȄ  ŎŀŘǊŜǎ  ŘŜ  ƭΩƘŞōŜǊƎŜπ
ƳŜƴǘ  ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ  Ŝǘ  ŘŜ  ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 
ŘΩŀǎƛƭŜΦ 
hƴǘ  ŀƛƴǎƛ  ŞƳŜǊƎŞ  ŘŜǇǳƛǎ  нлмрΣ  ŘŜǎ  /ŜƴǘǊŜǎ  ŘΩƘŞōŜǊƎŜπ
ƳŜƴǘ  ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ  ǇƻǳǊ  ƳƛƎǊŀƴǘǎ  ό/I¦  ƳƛƎǊŀƴǘǎύΣ  ǳƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǇǊƛƳƻ-ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ 
ό/t!ύ Ł tŀǊƛǎΣ ǳƴ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎ ό/!9{ύ Ł /ŜǊƎȅΣ Ŝǘ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞ ό/!w!ύΦ 

{ƛ ƴƻǳǎ ǎŀƭǳƻƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ 
ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ  ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴŎƛπ
ƭƛŜƴΣ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭƛŞŜǎ  Ł  ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ  ŘŜǎ  ƅǳȄ  ƳƛƎǊŀπ
ǘƻƛǊŜǎ  Ŝǘ  ǉǳƛ  ƻƴǘ  ǇǊƛǎ  ƭŀ  ŦƻǊƳŜ  ŘŜ  ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀƳǇŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊǳŜ Τ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀƭŀǊƳƻƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ 
ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎǊŞŞŜǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł 
ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƴŜ ǎƻƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǎΣ Ǉŀǎ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜǘƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǊǳŜΦ  

/ŜǧŜ  ǎƛǘǳŀǝƻƴ  Ŝǎǘ  ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ  ŀǾŜŎ  ƭŜ  ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŜ  ŘŜ  ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ  ŘŜ  ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  ŀǳπ
ǉǳŜƭ  ŀ  ŘǊƻƛǘ  ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜΣ 
ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ό{L!hύΦ 

5Ŝ ƳşƳŜΣ  ƴƻǳǎ  ŘŞǇƭƻǊƻƴǎ  ǉǳŜ  ŘŜǎ  Ŭƴǎ  ŘŜ  ǇǊƛǎŜ  Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ  ǎƻƛŜƴǘ  ŘŞŎƛŘŞŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ  Ŝƴ  ǆǳǾǊŜ  ǇŜƴŘŀƴǘ  ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ ǎŀƴǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩƘŞπ
ōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ 
ƭŀ  ǘǊşǾŜ  ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ Řƻƴǘ  ƭŀ  [ƻƛ  9ƎŀƭƛǘŞ  Ŝǘ  ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 
Řǳ  нт  ƧŀƴǾƛŜǊ  нлмт ŀ  ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŞǘŜƴŘǳ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  Ł 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƘŀōƛǘŞǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǳȄ ōƛŘƻƴǾƛƭƭŜǎΦ  
bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜ ŀŎŎǊǳŜ ŘŞǊƻƎŜŀƴǘ 
ŀǳ  ŘǊƻƛǘ  Ł  ƭΩƛƴǾƛƻƭŀōƛƭƛǘŞ  Řǳ  ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ  ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ  ǇǊƻǘŞƎŞ  ǇŀǊ  ƭΩŀǊǝŎƭŜ  сс  ŘŜ  ƭŀ  /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ  ŘŜ 
мфруΣ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǝƻƴΣ 

ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ 
!  ŎŜǘ  ŜũŜǘΣ  ƴƻǳǎ  ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ  ǊŀǇǇŜƭŜǊ  ƴƻǘǊŜ  ŀǧŀŎƘŜπ
ƳŜƴǘ Ł  ŎŜǎ  ŘǊƻƛǘǎ  Ŝǘ  ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ  Ŝǘ  ƭŀ  ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ  ŘŜ  ƭŜǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΦ  

bƻǳǎ  ǎƻǳƭƛƎƴƻƴǎΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ  ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŘŞǾƻƭǳ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘΩƘŞōŜǊƎŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀƭŀǊƳƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

bƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ Ŝƴπ
ƧƻƛƴǘŜǎ Ł ƴƻǝŬŜǊ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇǊŞπ
ŦŜŎǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǎǎƛƎƴŀǝƻƴ Ł ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŁ ƴƻǝŬŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 
ŘŜ  Ŭƴ  ŘŜ  ǇǊƛǎŜ  Ŝƴ  ŎƘŀǊƎŜ  ǇƻǳǊ  ŘŜǎ  ƳƻǝŦǎ  ƴƻƴ  ǇƻǳǊπ
Ǿǳǎ  ǇŀǊ  ƭŜ  /ƻŘŜ  ŘŜ  ƭΩŀŎǝƻƴ  ǎƻŎƛŀƭŜ  Ŝǘ  ŘŜǎ  ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ  Ŝƴ  
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  
bƻǳǎ  ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ  Ł  ŎŜǘ  ŜũŜǘ  ǉǳŜ  ƭŜ  ǎƻŎƭŜ  ŘŜ  ƴƻǎ  Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴǎ  ǊŜǇƻǎŜ  ǎǳǊ  ƭŜ  ǇǊƛƴŎƛǇŜ  ŘΩƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞ  ŘŜ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭΣ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞπ
ǘǊŜǎǎŜ ŀƛǘ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛƎƴŜ Ŝǘ Ł ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ  ŀŘŀǇǘŞΦ 

bƻǳǎ  ŜȄǇǊƛƳƻƴǎ  ƴƻǘǊŜ  ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ  ǉǳŀƴǘ  Ł  ƭŀ  ŎƻƳǇŀǝπ
ōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞ  ŀǾŜŎ  ƭŀ  ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ  ŘŜǎ  ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ  ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  ŘŞŘƛŞŜǎ  ŀǳȄ  ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ  ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ  Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛǾŜ ƛƴǉǳƛŞπ
ǘǳŘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ  Ŝǘ  ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 
ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΦ  bƻǳǎ  ƴƻǳǎ  ŀƭŀǊƳƻƴǎ  ŀƛƴǎƛ  ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ 
ŞǾŀŎǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀƳǇŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ƎȅƳƴŀǎŜ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŜǳ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴǝƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ Τ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ 
ōŀǎ  ǎŜǳƛƭ  ŘŜǎ  ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƴǘ  ƳƛǎŜǎ  Ŝƴ  ǇƭŀŎŜ  Řŀƴǎ  ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  Ǉƭǳǎ 
ǇŞǊŜƴƴŜǎΣ  ŀǳ  ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ  ŘΩǳƴ  ŀŎŎǳŜƛƭ  Ŝǘ  ŘΩǳƴ  ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ  ŎŜƴǘǊŞǎ  ǎǳǊ  ƭŜǎ  ōŜǎƻƛƴǎ  ŘŜǎ  ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŞŜǎΦ  CŀŎŜ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ  ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜΦ  

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ 
ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ [ƻƛΣ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

bƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΣ 
ǎǳǇǇƻǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊşǾŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎȅǎǘŞƳŀπ
ǝǎŀǝƻƴ  ǇƻǳǊ  ǘƻǳǘŜ  Ŭƴ  ŘŜ  ǇǊƛǎŜ  Ŝƴ  ŎƘŀǊƎŜΣ  ȅ  ŎƻƳπ
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ǇǊƛǎ  Řŀƴǎ  ƭŜ  5ƛǎǇƻǎƛǝŦ  ƴŀǝƻƴŀƭ  ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  ŘŜǎ ŘŜƳŀƴπ
ŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩƘŞōŜǊπ
ƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
{L!hΦ  

bƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŀƴǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΦ  

bƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘƛƎƴŜǎΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛƎƛπ
ƭŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

5Ŝ  ǇƭǳǎΣ  ƴƻǳǎ  ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ  ǉǳŜ  ǎƻƛŜƴǘ  ƎŀǊŀƴǝǎ ƭΩŀŎπ
Ŏŝǎ  ŘŜǎ  ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  Ł  ǳƴŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ŀŘŞπ
ǉǳŀǘŜ  Ŝǘ  Ł  ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŜũŜŎǝŦ Ł ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΦ  

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀπ
ǝōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴƛπ
ƎǊŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ 

bƻǳǎ   Ǿƻǳǎ  ǎŀǾƻƴǎ  ƳƻōƛƭƛǎŞ  ǎǳǊ  ƭŜ  ǎǳƧŜǘ  ŘŜ  ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ  ŘŜǎ  ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ  Ŝƴ  LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ  Ŝǘ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎ  Ǿƻǳǎ  ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ  ŀŬƴ  ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ  ƭŜǎ  Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜǎ  ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ  ǎǳǊ  ŎŜǎ  ǎǳƧŜǘǎ  ǉǳƛ  ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ  ƴƻǘǊŜ ƛƴπ
ǉǳƛŞǘǳŘŜΦ  

bƻǳǎ   Ǿƻǳǎ   ǇǊƛƻƴǎ   ŘŜ   ŎǊƻƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ   ƭŜ    
tǊŞŦŜǘ   ŘŜ   ǊŞƎƛƻƴΣ   Ŝƴ   ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ   ŘŜ   ƴƻǘǊŜ    
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴΦ η 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Υ 

!ǊǘƘǳǊ !b!b9Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ !ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 

DŞǊŀǊŘ .!w.L9wΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ LƴǘŜǊƭƻƎŜƳŜƴǘ фо 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .[!btL95Σ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ [ΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
 5ƛũŞǊŜƴǘ 

IŜǊǾŞ /!¦/I!w5Σ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ [ŀ wƻǎŜ ŘŜǎ ±Ŝƴǘǎ 

!Ǝƴŝǎ /hCCLbΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 9ǎǇŞǊŜǊ фр 

9ǊƛŎ /hb{¢!b¢LbΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ CƻƴŘŀǝƻƴ !ōōŞ tƛŜǊǊŜ 

tŀǳƭ 5¦tw9½Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ9ƳƳŀǸǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

CǊŀƴœƻƛǎ C!{{¸Σ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Řǳ D/{a{ {L!h LƴǎŜǊǝƻƴ тр 

tƛŜǊǊŜ Cwh¢¢;Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ WŜŀƴ aŜǊƭƛƴ 

aŀǊŎ YL9b¸Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƛƳŀŘŜ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 

bƛŎƻƭŜ [9D¦¸Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ [ŀ aŀƛƴ ¢ŜƴŘǳŜ 

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ [hLw!¢Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƛǘŞǎ Řǳ  
{ŜŎƻǳǊǎ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ 

WŀŎǉǳŜǎ a9w/L9wΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 5ƻƳϥ!ǎƛƭŜ 

CǊŀƴœƻƛǎ ahwL[[hbΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ tƾƭŜ ¦ǊƎŜƴŎŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ  
IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ!ǳǊƻǊŜ 

WŜŀƴ-[ǳŎ ah¦[¸Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Řǳ {ŜŎƻǳǊǎ 
/ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ 

5ŀƴƛŜƭ b!¦5Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ !ǊƳŞŜ Řǳ {ŀƭǳǘ 

DƛƭƭŜǎ t9¢L¢-D!¢{Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ  
{ƻŎƛŀƭŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 

WŜŀƴƛƴŜ {h¦[L9wΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩIƾǘŜƭ {ƻŎƛŀƭ фо 

/ƭŀƛǊŜ ±9wD;Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ !.wL 

Si vous souhaitez publier un article dans la tribune libre, merci de nous contacter par email : siao95@esperer-95.org 
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[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ !ōōŞ tƛŜǊǊŜ ŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊΣ  
ƳŀǊŘƛ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΣ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻƴ  
ноŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ Ϧ[ϥ;ǘŀǘ Řǳ Ƴŀƭ-ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜϦ ǉǳƛ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ DǊŀƴŘŜ !ǊŎƘŜ - [ŀ 5ŞŦŜƴǎŜ όtŀǊƛǎύΣ  
ŘŜ ф ƘŜǳǊŜǎ Ł мт ƘŜǳǊŜǎΦ 

[ŀ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ Ϧ[ΩŞǘŀǘ Řǳ Ƴŀƭ-ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜϦ нлму ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ 
ŘŞǾƻƛƭŜǊ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ Ƴŀƭ-ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŘŞŎǊȅǇǘŀƴǘ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

[ŀ ƳŀǝƴŞŜ ƳŜǧǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǳƴ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
Řǳ Ƴŀƭ-ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƭŜ ǎǳǊǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

[ϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŦŜǊŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ 
ŘϥŀōƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ !ōōŞ tƛŜǊǊŜ Υ Ϧ{ŀƴǎ -
 ŘƻƳƛŎƛƭŜ Υ ƻōƧŜŎǝŦ ȊŞǊƻ ΗϦΣ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭŜǾƛŜǊǎ 
ŘϥŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŬƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŜ Ł ƭŀ ǊǳŜΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  
ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ 

ǿǿǿΦǿŜŜȊŜǾŜƴǘΦŎƻƳκŀōōŜǇƛŜǊǊŜ 

https://www.weezevent.com/abbepierre
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Date Heure Objet Lieu 

лпκлмκнлму лфΥол Réunion point hiver 2017-2018 SIAO / DDCS DDCS, Préfecture de Cergy 

лрκлмκнлму лфΥлл Commission de Médiation DALO DDCS, Préfecture de Cergy 

лфκлмκнлму лфΥол Rencontre SIAO mission logement / bailleur Val d'Oise Habitat Lieu à confirmer 

ммκлмκнлму лфΥол Réunion point hiver 2017-2018 SIAO / DDCS DDCS, Préfecture de Cergy 

ммκлмκнлму лфΥол Réunion de travail Fédération des Acteurs de la Solidarité (FAS) Préfecture de Région, Paris 

ммκлмκнлму ммΥлл Réunion avec Monsieur le Préfet de région Préfecture de Région, Paris 

мнκлмκнлму млΥол Comité de suivi SIAO DDCS, Préfecture de Cergy 

мрκлмκнлму лфΥлл Comité de Peuplement maison relais "l'ensemble" à Cergy Sur site 

мрκлмκнлму мпΥлл Commission "situations complexes" SIAO 95, Cergy 

мсκлмκнлму лфΥол Premier module formation de la Mission Logement SIAO 95, Cergy 

мтκлмκнлму луΥол Permanence du SIAO à la Maison d'Arrêt du Val d'Oise Maison d'Arrêt du Val d'Oise 

муκлмκнлму лфΥол Réunion point hiver 2017-2018 SIAO / DDCS DDCS, Préfecture de Cergy 

мфκлмκнлму лфΥлл Commission de Médiation DALO DDCS, Préfecture de Cergy 

мфκлмκнлму лфΥол Réunion SIAO / DRIHL sur le logiciel SI-SIAO DRIHL 

ннκлмκнлму мпΥлл 
Comité technique du Centre d’accueil et d’examen des situations 
ό/!9{ύ ŘŜ /ŜǊƎȅ 

DDCS, Préfecture de Cergy 

ннκлмκнлму мпΥлл Formation collective logiciel SI-SIAO SIAO 95, Cergy 

нпκлмκнлму лфΥлл Coordination SDF secteur Cergy-Pontoise L'ensemble, Cergy 

нрκлмκнлму лфΥол Réunion point hiver 2017-2018 SIAO / DDCS DDCS, Préfecture de Cergy 

олκлмκнлму лфΥлл 
ноe wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ !ōōŞ tƛŜǊǊŜ ǎǳǊ Ϧ[ϥŞǘŀǘ Řǳ Ƴŀƭ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
en France » 

Arche de la Défense 

http://esperer-95.org/?page_id=182
http://esperer-95.org/?page_id=182
http://esperer-95.org/?page_id=182
http://www.esperer-95.org
http://esperer-95.org/wp-content/uploads/R%C3%A9pertoire-des-acteurs-sociaux-du-Val-doise-2017.pdf

